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Toimenpiteen kuvaus

Tulokset 2021

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Perusopetus

VOS, lukiokoulutus

Ateriat

Hallinto

Varhaiskasvatus

Tilat

Hallinto

Tilat

Luovutaan 5 -vuotiaiden

vatuskokelusta

OPKA 1.5 -

vuotiaiden maksuttomasta
makst vakan varhaisk
kokeilusta

hinniiminan

OPKA 10. Koulujen
tarvikehankintoja
priorisoidaan

OPKA 11.
Perusopetuksen
ryhmékokojen
tasaus ja kasvatus 1-
2 ryhmaalvuosi
OPKA 13.
Lukiolaisten maaran
lisdys 10 per
lukuvuosi

OPKA 15.
Kustannustehokkaat
ravitsemuspalvelut

OPKA 2.
Hallinnon tehtavien
uudelleen jarjestelyt

OPKA 3.
Varhaiskasvatuksen
asiantuntijaresurssie
n

OPKA 4.
Varhaiskasvatuksen
pienista
paivdkodeista
luopuminen ja
kayttoasteen
tehostus

OPKA 5.
ICT-hankintojen
priorisointi ja
tavoitekayttoian
pidentdaminen
OPKA 6.
Varhaiskasvatuksen
palveluverkon
tiivistys korjaus- ja
uusinvestointien
yhteydessa

toimintakauden paattyessa

Toimisto- ja koulutarvikehankinnoista
karsiminen kouluissa -10%

Oppilaiden sijoittelulla valtetaan
pienten, alle 20 oppilaan
opetusryhmien syntymista.
Olemassa oleviin ryhmiin sijoitetaan
uusia oppilaita.

Lukiolaisten maaran lisédyksen
vaikutus valtionosuuksiin

Ravitsemispalvelujen kustannusten
palautus aiemmalle (v.2018) tasolle

Hallinnon tehtavien keskittamisella ja
robotisoinnilla voidaan ma. hoidetut
tehtavat ja elakdityvien tehtavat
jarjestella uudelleen.

Elakoitymisen yhteydessa tehtavien
yhdistdminen ja S2-resurssin
vahennys

Kayttéaste kaupungin paivakodeissa
on keskimaarin 87 %. Kayttoaste
nostetaan 92 % ja samalla toimintaa
keskitetaan isompiin toimipisteisiin ja
pienista kiinteistoista luovutaan.
Kayttdastetavoite saavutetaan
henkiloston maaraa ja sijaisten
kayttoa tehostamalla.

Pidennetdan mm. oppilaskoneiden
tavoitekayttéikaa kuuteen vuoteen ja
priorisoidaan hankintoja

Luovutaan 2-3 varhaiskasvatuksen
kiinteistoista ja siirretdan toimintaa
muihin kiinteistéihin. Liséksi tonttien
jalostuksesta tuottoja
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600 Vaikutukse Toteutettu

350 Risking me Toteutettu

910 Keskimaar Toteutettu

0 Vaikutus vi Toteutettu

1250 Jatsin palv Ei toteudu
suunnitellulla
tavalla

730 Laskelma | Etenee odotettua
hitaammin

200 Todellister Etenee
suunnitellusti.

2 250 Lapsiryhm: Etenee
suunnitellusti.

2 080 Hankinnois Etenee

423 Todellister Etenee
suunnitellusti.

Tavoite toteutunut

Toteutunut suunniteltua suurempana.

Lukuvuoden 2020-2021 osalta toteutettu 1 por suunniteltua vahemman.
Lukuvuoden 2021-2022 osalta vaestdn muutosten takia olisi pitanyt perustaa
kaksi ryhmaa, mutta perustettiin vain yksi. Vaativaan erityiseen tukeen ei
perustettu oppilasmaéaran vaatimaa lisaryhmaa.

Aloituspaikkojen maaraa nostettu syksyjen 2020 ja 2021 sisdanotoissa.
Valtionosuuden lisdys. Lukion toiminta on katettu 100% valtionosuuksilla.

Ravitsemispalvelujen tehostaminen on hidastunut Koronan vuoksi.
Keittioverkon tehostaminen (tuotanto ja palvelu suuremmissa yksikdissa on
edullisempaa) yhdistyy palveluverkkosuunnitteluun ja edellyttéa ratkaisut
kaupungin puolella.

Jatsin osakkeiden myynnin seurauksena ateriapalvelujen hinnat on sidottu
seuraavaksi 5 vuodeksi eli sopeutusta ei voida saavuttaa
palvelukustannusten kautta. Osakkeiden myyntivoitto vuonna 2021 ylittaa
sopeutuksella tavoitellut saastot.

Hallinnon tehtavia on osittain jarjestelty uudelleen ja elakditymisten my6ta
saastda syntynee jonkin verran. Vakan ohjelmistovaihdoksen viivastyminen
hidastuttaa toimenpiteiden toteutumista.

Lakisaateisen erityisen tuen ja kieli- ja kulttuuriopetuksen tarjoamiseksi
lapsille S2 resurssin vahentaminen ei ole mahdollista enaa vuonna 2022.
Vuonna 2021 toteutettiin yhden S2-opettajan véahennys. Vuonna 2022
elakoitymisen yhteydesséa vahenee yksi asiantuntija.

Haltianpolun pk, Ratamo ja pph:n varakoti Pikku-piha sopimukset irtisanottu
7/2020 alkaen.

Sopeutus: Tilakustannukset 40te + toimintaan liittyvat kustannukset.
Otettaessa uusi asiakasjarjestelma kayttoon v. 2021 lopussa myods
kayttdasteen seuranta on ajantasaista.

Toimenpide siirtynyt Konpaan. Oppilaslaitteet siirtyvat elinkaarihallinnan
piiriin vaiheittain nykyisten KR rahoitusleasing sopimusten paatymisen ja
kayttoian jalkeisen uusimisen yhteydessa vuosina 2021-2023(4). Oletus on
etta viimeistaan vuonna 2024 kaikki opetuksen oppilaslaitteet ovat
elinkaarihallinaan piirissa.

Palveluverkkopaivitys on kaynnissa ja valmistuu syksylla 2021.

t€ t€ enn.

t€ETP Ennuste kumul. 2020
2021 2023

125 200 725
120 100 420
30 210 870
0 0
250 1250
120 180 720
0 200
70 500 2070
200 200 2080
0 423



2020- t€ t€ enn.
Toimenpiteen nro ja TA 2023, Arvio etene- Ennuste kumul. 2020-|
Palvelukokonaisuus nimi Toimenpiteen kuvaus 2020 2021 2022 2023  teur LGN misesta (6/2021) Tulokset 2021 2021 2023
Perusopetus OPKA 7. tukiopetusresurssin varausta 30 60 60 60 210 toteutettu Toteutettu
Tukiopetusresurssin pienennetaan kayttamatta jaaneen n.
tarkistaminen kayton 30% osuuden verran |. n. 60 vvh
perusteella perusopetuksessa, syksy -20
Perusopetus OPKA 8. Koulujen Vahennetaan koulunkaynninohjaajien 62,5 125 125 125 437,5 Keskimaar toteutus Vuoden 2020 osalta vahennykset tehty suunnitellusti, mutta koronan sekéa 25 125 400
avustus- ja maaraa n. 10 % (10 maaraaikaisista): talousseurannan tuen tarpeessa olevien oppilaiden lukuméaran kasvaminen aiheuttaneet
ohjaushenkiléston  --> KV puolitus 5hléa loppupuolella, lisdystarpeen ohjaajamaaraan eika saasto toteudu vuonna 2021.
kéytdn tehostaminen koronasyksyn Véahennykset pyritaén toteuttamaan nelivuotiskauden loppupuolella tilanteen
tuen tarve muutti niin salliessa.
suunnittelua
Varhaiskasvatus OPKA 9. Vahennetaan avustajien maaraa 10 62,5 125 125 125| 437,5 Keskimaar Toteutettu 125 125 500
Varhaiskasvatuksen hl6 (nyt 40)
ryhmiavustajista --> KV puolitus 5hl6a
vahentéminen -10/40
845 1960 3230 3843 9878 845 1950 9 868




